TEKE ANDRAS
Paradigmak fogsagaban, avagy katonabol rendor?

A mindennapi élet soran, igy a biztonsagszolgaltatas teriiletén is talalkozni lehet szamos olyan jelenséggel,
megnyilvanulassal, amelynek eredete nem, vagy alig ismert, de folyamatosan visszatér a gondolkodasmodban,
problémamegoldasban, a kapcsolatrendszerben, tevékenységben, stb. A paradigmak marpedig léteznek! Nem
lehet ,,maglyara kiildeni”, ,kiatkozni”, megsziintetni Oket, veliik/altaluk élnek azok, akik egy meghatarozott
szakmai/szervezeti kultiraban szocializdlodtak, tevékenykednek. A biztonsagszolgaltatas tdg fogalom, eredetét
illetéen sokféle vélemény alakult ki, de célszerti az érdekérvényesités fegyveres megoldasabdl kiindulva a
katona személyétdl elindulni, abbdl a folyamatbol, ahogy a mai rendészeti/rendvédelmi specializalddas kialakult.
A Kkiilonb6z6 korszakok allami/tarsadalmi formdacidinak kategoridiban megjelené fegyveres erék/szervek,
rendvédelmi/rendészeti szervek, magan biztonsdg biztonsagszolgaltatok szakmai/szervezeti kultirajaban a
katonai gyokerek fellehetok. A tanulmany kisérletet tesz elsdsorban prof.dr. Finszter Géza és mas kutatok
relevans gondolataira tamaszkodva koriilhatarolni e paradigmak Iényegét, hogy egyfajta folyamat és
rendszerszemléletbe lehessen helyezni a jelenkori biztonsagszolgaltatas egyes jelenségeit, keresve a kiindulast,
az okokat. A gondolatmenet csak vazlatos, de remélhetbleg elindit egy folyamatot, ami a paradigmak megértését
elésegiti és azokat aktualis tartalommal tolti fel.

BEVEZETES

Az ezredfordulora a korabban meghataroz6 nagyhatalmi eréviszony-rendszerek megvaltoztak,
atalakultak. Az uj viszonyrendszerben a rendezdelvek modosultak, a globalizalodo vilagban a
hatalmi sulypontok atrendezddtek. Az euro-atlanti bévités folyamata soran a kelet-kozép és
kelet-, illetve délkelet-eurdpai orszagok bevonasaval a kozéphatalmi erdviszonyokban az
érdekkiilonbségek kiegyenlitddtek.

Az integralodo kis- és kozépallamok a regionalis attételeken keresztiil szerepelnek a globalis
politikdban, egyiittm{ikodd, demokratikusan miik6dd szovetségbe illeszkedtek be. A
hideghaborut kdvetden a biztonsag értelmezése 01j tartalommal bdviilt, a kordbban uralkodé
katonai biztonsag-megkozelités a biztonsagpolitikanak csak egyik szegmense maradt. A
biztonsag-felfogasban a veszélyek jellegének és intenzitdsanak atalakuldsaval a hagyomanyos
teriiletvédelemmel szemben felértékel6dott a konfliktus- €s valsagkezelés, az erdszak-
alkalmazas megakadalyozasa, a valsagok és konfliktusok meg/feloldasa, ellendrzése.

Egy demokratizalodasi folyamat indult el, amely a katonai fenyegetések jellegének
megvaltozasaval a  fegyveres erészakszervezetek mennyiségi ¢és  mindségi
atrendezodéséhez vezetett.

Ez a folyamat azonban nem minden esetben magatdl értetddd. A fliggetlenné valt allamok
kialakitottak sajat nemzeti hadseregiiket, rendvédelmi szerveiket. A hadsereg volt
rendszerint a bazisa a folyamatnak. A katonai és rendvédelmi tevékenység megkozelitése a
hideghaboru befejezését kvetden folyamatos fejlddésen megy keresztiil".

A hagyomanyos értékek mellett a kdrnyezeti véltozasokra vald reagéalds is mérhetd. A
biztonsadg iranti igény feler6sodése (2001. 09. 11.) az elvarasok toleranciaszintjének
csokkenésével is jar, ami az integralt biztonsagfilozofiat helyezi el6térbe.

! Opal Sandor: Hadtudomany, rendvédelem és kozbiztonsag-politika, Rendészeti Szemle 1991/11. (3-8)

és Szikinger Istvan: A rendészet katonai jellege, rendvédelem és honvédelem, Uj rendészeti tanulmanyok
1998/1. (121-134), Budapest, Rendértiszti Féiskola



A Kkatonai és rendvédelmi tevékenység annak ellenére, hogy kozos gyokerekkel
rendelkeznek, egyidejiileg és parhuzamosan sajat evolicios fejlodésiikon mennek at,
kialakulnak a kapcsolédasi pontok, de folyamatos a kozeledés és a tavolodas is.

,»Letezik két hivatds, a katonaé és a rendoéré, amelynek egyarant a veszélyelharitas a
tarsadalmi rendeltetése. Mindkét szakma gyakorldjanak specidlis tuddsa, hogy képes
felismerni a szakmai kompetenciajaba tartozd fenyegetéseket és képes banni a fizikai
erOhatalomnak azon eszkozeivel, amelyekkel a veszély csokkenthetd, vagy teljesen
megsziintethetc’i.”2

A demokratizalédasi folyamat soran katonabdl rendorok, hatarérok, csendorok lettek.
Uj és uj tipusu feladatok, 0j szervezet, Gj mddszerek. Az 4tallds nem ment és nem megy
egyszeriien. A folyamatok elhuzodo jelleglieck a politikai és a kornyezeti tiirelmetlenség
ellenére is.

Mi ennek az oka? Mivel emberekrdl van szd, keressiik az okot az emberi viselkedésben!
Viltozasok kovetkeztek be, az emberek pedig szeretik az 4allanddsagot, a biztonsagot,
kiszamithatosagot (a szervezetekre is igaz ez). Tevékenységiikben, gondolkodasukban
megjelenik a multbeli tapasztalat, a korabbi szemlélet, hozzdallas. Képletesen kifejezve a ma
embere rendszerint a mult modszereivel akarja megoldani a jové problémait. A
folytonossag tetten érheté, de nem mindig tesz eleget annak az Einstein-i gondolatnak, hogy
azzal a gondolkodasmdddal, ami a problémat el6idézte, nem lehet azt megoldani.

Jelen tanulmany kisérletet tesz arra, hogy a katonai €s renddri (rendész) tevékenység kozti
kapcsolatok feltarasaval eldsegitse a tudatos gondolkodasfilozofia-valtast. Annal is
érdekesebb a kisérlet, mert a rendszervaltozas ota eltelt idoszakban az altaldban ,,biztonsagi
Ornek” nevezett, biztonsagszolgaltatast végzé szervezetek, személyek, vallalkozok szama
oriasi méretiire duzzadt, és az 1) helyzetben célszerli keresni az 0sszefiiggéseket az esetleges
konfliktushelyzetek megértése, megeldzése, kezelés céljabol.

Nem cél, hogy az olvasot rabeszélje valamely megoldasra, modszerre, hiszen orszagonként
eltérd sajatossdgok vannak, de szeretne hozzajarulni ahhoz, hogy korszerli helyzetértékelés
alapjan el lehessen jutni a valtoztatds gondolatahoz, annak tartalmahoz.

A két ,véglet” a Honvédség és a Renddrség. Magyar viszonylatban 2007. december 31-ig
mintegy koztes helyet, szerepet toltott be a Hatarrség, amely a XX. szazad masodik felétol
sajatos utat jart be. El6bb a fegyveres er6k része volt, 1993-t61 kettds rendeltetésti, sajatos
szervezetll rendvédelmi szerv, 2005-t61 rendvédelmi szerv. Sorozott allomanyu szervezetbol
hivatdsos, alland6 4allomanyt, profi rendvédelmi szerv jott létre. Igaz, hogy
feladatrendszerében mindig is, a nyolcvanas évektdl pedig egyértelmiien a rendészeti jelleg
dominalt, vezetdi felséfoku képzést katonai intézetekben kaptak, jellemzd volt a katonai
kiilsOség, fegyelem, szervezettség. Erre a bazisra épiilt az az evolucid, amely a renddrségi
integracioba torkollott.

? Finszter Géza: Rendészet vagy rendvédelem, Beliigyi Szemle 2001/2 (86-96. old) ISSN 1218-8956;
Finszter Géza: A rendészet elmélete, KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadé Kft., Budapest, 2003. ISBN
963224701 9 (58-59. old)

3 Parlamentary oversight of the security sector. Principles, mechanisms and practices.
Inter-Parliamentary Union — Geneva Centre for the Democratic Control of Armed  Forces, Lausanne, 2003.



Tehat egy folyamatr6l van sz6, amelyben a katonai és rendészeti jelleg, szakma, hivatds
Osszefliggéseinek ismeretében célszerii vizsgalni a térténéseket, a szakmai/szervezeti kultirak
talalkozasat, kapcsolodasat.

Az els6 és leglatvanyosabb 1épés rendszerint a szervezeti valtozas. Ilyen lehet, amikor
létrehoznak egy (01j, addig nem volt) rendvédelmi szervet. Ezt az 0j szervezetet tekinthetjiik
egy jéghelynek is, amelynek kb. egyharmada lathato, a tobbi a ,,viz alatt” van). Ami lathato,
az formalisan rendezett, kiszamithatd, de ami nem lathat6, az hat igazan a folyamatokra, mert
ez képezi igazén az alapjat a szervezeti és szakmai kultiranak, és sulyanal fogva erdsen
befolyasolja a lathatd dolgokat is. Fontos tehat megvizsgalni, hogy mit hozott magaval az
.ember”, a szervezet, aki, ami formalisan mar most rendész/rendér. A gondolkodasmod-
valtast az gyorsithatja meg, ha az informalis tényezoket azonositjuk és felhasznaljuk a kitlizott
cél teljesitése érdekében.

A masik fontos 1épés a fegyveres hivatasos allomany jellemzdinek pontos feltérképezése. Ez
az allomanykategoria specidlis ismeretekkel rendelkezik, kiilonleges tarsadalmi funkciot
teljesit, szaktudds-monopoliuma van, erds a testiileti, szakmai kotddése, ragaszkodik a
szervezeti kultirdjahoz, felelosséget érez a rabizott feladatokért, egyszoval hivatastudata van,
profi®.

Ez a hivatadstudat nem 4ltaldnos, hanem nagyon is konkrét, és ha megvaltoznak a
koriilmények, akkor az eredeti hatékonysadg mar nehezen biztosithatd. Meg kell talalni az uj
értékeket, érdekeket, motivaciot, kapcsolddasi pontokat.

A szervezeti valtozas mellett tehat figyelmet kell forditani a szervezeti kultura hatasaira is.

A tovabbiakban hasonlitsuk Ossze a két szakma ¢és hivatas azonossagait és eltéréseit. Miben
azonos ¢s miben tér el a renddr és katona, illetve a renddri és katonai tevékenység? Az
Osszehasonlitds nem elsOsorban a kiilonbségekre, hanem éppen a kapcsolodasi pontokra
szeretné rairanyitani a figyelmet, mert a biztonsdg kooperativ garantdlasdban az
egytttmiikodeésre, a kozos gondolkodasra van sziikség. Az interkulturalis kapcsolodasoknak
ez esetben komoly jelentésége van. Talan magyardzatot lehet taldlni arra is, hogy a
biztonsagszolgaltatasban tevékenykeddk eldélete milyen forméban tiikr6zodik vissza az uj
helyzetben.

1. TEVEKENYSEGI FORMA
a) KATONAI

aa) Klasszikus

A katona alapvetd tevékenységi formdja a HARC; erre kap kiképzést, ez az
»eleteleme”, a problémamegoldas f6 modszere is a fegyveres harc, a fegyveres
erOszak, az alcazas és az erddemonstracid. Elsosorban haborus feladatokra
alkalmazzak, békeiddszakban a szerepe minimalis. Demokratikus allamokban a
legmagasabb szintli jogszabalyok hatarozzdk meg a honi ¢és a sajat
allampolgarokkal kapcsolatos katonai alkalmazast. Diktaturdkban a katona a
»legjobb rendor”.

* samuel P. Huntigton: The Soldier and the Stat The Theory and Polities of Civil-Military Relations, Cambridge,
Massachussets, University Press, 1985. © Hungarian Translation: Félix Pal: 1994. ISBN 9633272221 1(13-23.
old.)



ab)  Jelen-jové°

A héboru és harc mellett a békeiddszaki, valsaghelyzeti, fegyveres konfliktus
kezelési feladat egyenrangtiva valik. A kiilonféle békemiiveletek és nem haborts
tevékenységek (mentési, humanitarius, katasztrofa-elharitasi) egyre nagyobb teret
nyernek. A tevékenységek tartalmat tekintve a klasszikus katonai és
rendészeti alkalmazasban a hatarok nem Kiiloniilnek el minden esetben, a
funkcionalis megkozelités miatt. A veszélyeztetés jellegétél fiiggden a
biztonsag szerepl6i egységes rendszerben Keriilnek alkalmazasra, ami azt jelenti,
hogy a katondk béke/normadl iddszaki alkalmazasat alkotmany teszi lehetévé
szigoru szabalyozas mellett, biztonsagi célzattal.

b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba) Klasszikus
A rendész alapvet6 tevékenységi formaja a BEAVATKOZAS, aZ INTEZKEDES, EGYES
SZERVEZETI SZAKMAI KULTURAKBAN A MEGELOZES; jogszabaly éltal indukalt
motivacios kényszer alatt all, mert szolgalaton (munkaidén) kiviil is a biztonsagot
veszélyeztetd esetekben, arra alkalmas allapotban, a feltételek megléte esetén be
kell avatkoznia, intézkednie kell. Demokratikus allamokban a rendészeti és
katonai tevékenység ¢élesen elkiiloniil, egyértelmiien szabalyozott.

bb) Jelen-jovo

Az éllami szerepvallalds mellett a rendvédelmet érintd privat biztonsag egyre
nagyobb teret nyer. A rendvédelem ,,puhabb” és ,,keményebb” megnyilvanulasi
formai alakulnak ki. Még nem katonai, de a rendvédelmen tulmutat6 rendvédelmi
er6szak-alkalmazasra is keriilhet sor, tomegek ellen. A katonai és rendészeti
tevékenység biztonsagot garantaldé elemei képességtervezés, szervezés és
alkalmazas szempontjabol egy koordinacidos ¢és kooperdcids rendszerbe
keriil(het)nek. A rendészek kiilfoldon torténd békefenntartds keretében
megvalositott rendfenntartasban egyre gyakrabban vesznek részt.

2. TEVEKENYSEG CELJA
a) KATONAI

aa) Klasszikus
A katona tevékenysége az ellenség (fizikai) megsemmisitésére, a harc
folytatasara vald alkalmatlanna tételére, az adott teriilet fizikai elfoglaldsara,
uralom alatt tartdsara irdnyul. A megsemmisités egyik mddja a szisztematikus
rombolas®. Befolyasi 6vezetek alakul(hat)nak ki, bekdvetkezhet a hatarok
atrajzolasa. A katonat diktaturakban a sajat allampolgarok ellen is alkalmazzak.

ab) Jelen-jovo

° Deék Janos: Napjaink és a jovo haboruja
Hadtudomany XV. év. 2005/1. sz. (29-49) ISSN 1215-4121

® Finszter Géza: A rendészet elmélete, KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadé Kft., Budapest, 2003. ISBN
963224701 9 (66.0ld.)



Az ellenség fizikai megsemmisitése helyett, annak vezetése, az azt tdmogatod
infrastruktira kiiktatdsa a cél’. A teriilet ellenérzése a demokrécia helyreallitasara
vagy bevezetésére iranyul. Az infrastruktarat nem pusztitja el, a korabbi hatarok
rendszerint megmaradnak, az allamforma véltozik legtobbszor. Tolerancia
tapasztalhatd az etnikai, kisebbségi kérdések teriiletén. A rendészhez hasonloan
6vnia kell az életet és a vagyonbiztonsagot®,

b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba)

bb)

Klasszikus

A rendész tevékenysége soran megeldz, megakadalyoz, megszakit, korlatoz,
ellendriz/feliigyel egy adott folyamatot, tevékenységet. Jogalkalmazdi
tevékenységet végez. Nem ,¢let és halal ura”, tevékenysége, az alkalmazott
legitim erdszak a veszélyeztetéssel aranyos lehet csak. A rendésznek ovnia kell
az életet és a vagyonbiztonsagot”.

Jelen-jovo
A felderités, az informacidszerzés fontossaga eldtérbe keriil. Még a cselekmény
megkezdése eldtt indokolt a rugalmas megel6z6 reagalas kivaltdsa. A biztonsag
szereploinek nagy szdma miatt a koordinacios tevékenység fontossidga
megnovekszik. Torekvés lesz még az esemény bekodvetkezése eldtt a hatékony
fellépésre.

3. TEVEKENYSEG LENYEGE

a) KATONAI

aa)

ab)

Klasszikus

A katona a harc soran eréfolényre torekszik, illetve az erdkifejtés maximalis
érvényesitésére, ennek érdekében TOTALIS EROSZAKOT alkalmaz™.
Modszerei, eszkozei is ezt a célt szolgaljak. Nagy 1étszamban (tomeghadsereg)
alkalmazasi készenlétben allt, az elrettentés volt a hivatalos katonai doktrina.
A katona a meglepetésre, a varatlansagra alapoz'’.

Jelen-jové

Az er6szak totalis jellege részben megmarad, de érvényesitése ,,szelektiv,
differencidlt, preciziés”. A hivatalos katonai doktrina a ,békedoktrina”. Az
elrettentésre vald készenlétet jelentd eldretolt, korlatozott katonai jelenlét, a
fejlett mobilizacids, erdkivetitd és erdatcsoportositasi képességek kialakitasa és
fenntartdsa jelenti. A katona azért ,harcol”, hogy ,,ne kelljen valos fegyveres
harcot vivni”. A meglepetés tovabbra is érvényesiil.

! Vanya Laszlo: A hadviselés kiilonleges eszkdzei a nem haldlos fegyverek, Hadtudomany, VIII. évf. 2.sz.
1998.marcius (52-62) ISSN 1215-4121

® Finszter G. U.o.

® Finszter G. U.o.

19 Finszter G. U.o. (66-67. old.)

! Finszter G. U.o.



b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba)

bb)

Klasszikus

A rendész KORLATOZOTT (Onkorlatozo) EROSZAKOT alkalmaz (szabalyozott
fegyverhasznalat, kényszeritd eszkdzok alkalmazasa, dnvédelem, jogos védelem).
Az alkalmazott erdszak mértéke nem haladhatja meg a lehetséges hatrany, kar
mértékét, a veszélyeztetéssel ardnyosnak kell lennie. A rendész a megel6zést
tartja fontosnak™?.

Jelen-jovo

Nemzeti-kozosségi-szovetségi  biztonsagi  érdek  komplex és  integralt
érvényesitése a meghataroz6. Tudatos képességtervezés és Osszehangoldsra
¢épitett halozatos megvalositas valik jellemzové.

4. IpO, MINT TENYEZO

a) KATONAI

aa)

ab)

Klasszikus

A katona a tevékenységre rendszerint FELKESZULESI IDOVEL rendelkezik, az
alkalmazas helyére, idejére elgondolas késziil, az erdk, eszkdzok dsszpontositasa,
vagy széttagolasa tervezetten folyik, az altalanos felkészités aktualizalhato, vagy
specialis elemekkel kiegészithetd, meghatarozhatd az alkalmazés kezdete, helye,
illetve lefolyasa. Az idétényez6 fontossaga eltérd, mert a végsd gydzelem elérése
a cél. A klasszikus haborts konfliktusok a gyors célelérési szandék ellenére
rendszerint elhtzodnak™®,

Jelen-jovo

Az id6tényezd szerepe megndvekszik. Az informacios/e tarsadalom és a globalis
vilaggazdasag nehezen viseli el a hosszan tartd haborut. A haborti megnyerését
rovid 1d6 alatt, kis veszteséggel, ,,piacnyerésre” torekedve tervezik. A rugalmas
reagalas ezt segiti eld6. Az van elényben, aki révidebb 1d6 alatt képes a stratégiai,
taktikai és moralis folény (informacids) kialakitasahoz sziikséges potencialt
biztositani.

b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba)

Klasszikus

A rendész is késziil konkrét tevékenységre (szolgalat, akcio, bevetés) de maganak
az eseménynek a pontos bekdvetkezése nem mindig prognosztizalhatd pontosan,
az barmikor bekovetkezhet, s maganak a rendésznek kell felismernie, hogy a
tevékenységét meg kell kezdeni, S reagéalnia kell. Az idéhatarok rendszerint
nagyon szorosak, az események gyorsan véltoznak'®,

12 Einszter G. U.0.
3 Finszter G. U.o. (65. old.)
% Finszter G. U.o.



bb)

Jelen-jovo

A jogellenes cselekmények elkovetési ideje is felgyorsul a technikai hattérnek
koszonhetden. Az egyes eljaras sorrendek sériilhetnek, megnovekszik az operativ
beavatkozas igénye. A  jogalkalmazias naprakész ismereteket és
technolégiatarsitasi készségeket feltételez minden rendészt6l. Nehéz a
kovetés. Felmeriil a transz/inter/multidiszciplinaris ismeret-alkalmazasi igény.

5. TER, MINT TENYEZO

a) KATONAI

aa)

ab)

Klasszikus

A katonai tevékenység sordn vannak egyértelmii FRONTVONALAK, savhatarok,
csatlakozasi pontok, félreérthetetlen, hogy hol van az ellenség™, mely teriiletet
kell megtartani vagy elfoglalni. A harctevékenységek rendszerint nagy teriileten
folynak. A katona birtokba vesz minden olyan teriiletet és objektumot™, amire a
siker érdekében sziiksége van.

Jelen-jovo

Az egyértelmli frontvonalak csak elméletben Iéteznek, a gyakorlatban
kulcsfontossagi pontok birtokladsa csak a cél: a harctevékenységek kiterjedése
csokken. A terrorizmus eszkdzeinek €s modszereinek alkalmazasi idészakaban a
hadszintér, ,harcteriilet”, hadmuveleti teriilet a klasszikus értelemben nem
kiilonithetd el, a miiveletek nem tisztdn katonaiak, jellemz6 a tobb kis teriileten
egyidejlileg folytatott tevékenység, a miiveleti teriiletek logikatlannak t{ind
valtozasa, aszimmetrikus jellege’’.

b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba)

bb)

Klasszikus

A rendész esetében a térbeli elkiiloniilés viszonylagos, a jogellenes cselekményt
megkisérld vagy elkovetd azonos helyen is tartozkodhat mas jogkovetokkel,
magaval a rendésszel, az elkdvetési helyszin sem mindig hatarolhaté be pontosan.
A rendész sokszor konspirdltan van a helyszinenls. A rendész csak a
jogszabalyok altal szabalyozott moddon léphet be bizonyos teriiletekre,
objektumokba®®.

Jelen-jovo
A rendészeti/rendvédelmi tevékenység nemcsak az orszaghatarokon beliil zajlik,
hanem azt at is 1épi. A miiveletek homogén jellege ritka, jellemzd a tobb kis

> Finszter G. U.o.

18 Finszter G. U.o.

Y Dedk Janos: Napjaink és a jové habortja, Hadtudomany XV. év. 2005/1. sz. (29-49) ISSN 1215-4121

18 Finszter Géza: A rendészet elmélete, KJIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiad6 Kft., Budapest, 2003. ISBN
963224701 9 (65. old.)
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teriileten egyidejlileg folytatott tevékenység, a helyszinek logikatlannak tiind
valtozasa.

4, ELLENSEGKEP

a) KATONAI
aa) Kilasszikus
A katona esetében fontos az egyértelmii megkiilonboztetés, az azonosithatosag
kiilsé jelek alapjan. A katona egyenruhat visel, az ellenség is a sajatjat. A
katonanak van egy ELLENSEGKEPE, aki ellen harcolni kell, ez egy fiktiv kép, ami
a szembenall6 félre kertil kivetitésre.

ab) Jelen-jové

A veszélyeztetések megvaltozdsaval az ,.ellenség” nem iizen hivatalosan hadat,
hanem nagyvarosokban, nagy karhatassal jar6 helyeken bukkan fel pl. terrorista
képében. Lehet, hogy egyik percben dartalmatlan allampolgar, a masikban
,Vérszomjas terrorista”?.

Az idealizalt ellenségkép megmarad, de az azonositdsa mar sokkal nehezebb, a
pillanatnyi dontési helyzet a rendészhez hasonlé modszerek alkalmazasat is
igényelheti a katonatol.

b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba) Klasszikus
A rendész nem az ,ellenséggel harcol”, hanem a jogellenes cselekményt
megkisérldvel, illetve elkdvetdvel szemben 1ép fel, ez nem ellenség kategoria,
legfeljebb ELLENFEL. A jogellenes cselekményt elkovetdkre is ki lehet vetiteni
sztereotipidkat (pl.: betord, tolvaj, embercsempész), de ez egyértelmiien nem
konkretizalhato.

bb) Jelen-jové

A rendész életében a biztonsag atértelmezésével megjelenik az ,ellenség”. Az
»ellenség” totalis harcot viv, a szervezett blinozés, a migracio, a terrorizmus
Osszefonodasaval a veszélyeztetés markanssa valik. A Klasszikus ,,rend6r-
blin6z4” viszonylat kibdviil, mert a terroristatol kezdve a hasad6 anyag
csempészen keresztiil egyre veszélyesebb bilincselekmények szerepldivel kell
szembeszéllnia. Ezek azonositasa a tobbszords attételek és fedések miatt egyre
bonyolultabb.

7. TEVEKENYSEG ,,KERETEI”
a) KATONAI

aa) Klasszikus

2 Kiss Almos Péter: A hadviselés szabélyai és a nemzetkozi terrorizmus , Uj Honvédségi Szemle. LIX.évf.
2005/10. (107-119) ISSN 1216-7436



ab)

A katona alapvetéen KOTELEKBEN tevékenykedik (raj, szakasz, szazad, zaszloalj
stb.; részlet, legénység, osztag, kiilonitmény stb.). A kotelékben a
résztevékenységek valamilyen vezetd/parancsnok altal torténd Osszehangolasa
révén érhetd el eredmény. A kozos cél egyértelmil, ehhez keriil kialakitasra a
begyakorolt mddszertani hattér. Fontos szerepet tolt be ,,0sszehangolo” személy,
szerepkor.

Jelen-j6vo

A regularis alkalmazas helyett/mellett a specialis, kis 1étszamu, gyorsan mozgo,
,»konnyli”, harccsoportoké a jovO, amelyek a haldzatos hadviselés eldnyeit
felhasznalva gyors, ,,sebészi pontossdgi” miiveleteket hajtanak végre. A
hattértamogatds mindsége is megvaltozik, a logisztikai biztositas mellett a
folyamatos €s intenziv informatikai hattér megléte a meghatarozo.

b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba)

bb)

Klasszikus

A rendész altalaban EGYEDUL, PARBAN, KiS CSOPORTOKBAN (vagy nagyobb
létszamban, de alapvetéen Onalldan) tevékenykedik. A hierarchikus viszonyok
formalisan fennallnak, de megné az ONALLOSAG €s FELELOSSEG jelentdsége. (A
hatarvadéasz szazadok, renddri alegységek (rendészeti) alkalmazasa a kiilsdségek
ellenére is rendészeti értelmezést kap, nem fegyveres harcrol van szo, bar
korlatozott mértékben arra is alkalmasak lennének.)

Jelen-jovo

A csucstechnologia alkalmazasa, specialis felkésziiltség, a szakmai hozzaértés
miatt a team-munka keriil el6térbe. Nagyobb 1étszam rendszerint csapaterdként
keriil alkalmazasra, itt megjelennek a katonai kotelék vezetés-irdnyitasanak
elemei. A magasfoku informatikai biztositdssal az egyéni képességek jol
kihasznalhatova valnak.

8. TEVEKENYSEG JOGI ALAPJA

a) KATONAI

aa)

ab)

Klasszikus

A katona a tevékenységét alapvetden PARANCS alapjan hajtja végre, azaz az
eloljard (konkrét személy) altal hozott dontés végrehajtasara egy elvileg
megfellebbezhetetlen (lasd. 1996. évi XLIII. tv.) felszolitast kap, s arra van
felkészitve, hogy ezt végrehajtja. A parancs annyiszor (de nem ugyanarra a
feladatra!) keriil kiadasra, amig a kivant célt az elrendel nem latja elértnek.

Jelen-jovo

A parancs megmarad, de direkt jellege a tér-id6 viszonyoktol fliggden valtozik.
Az egyértelmiiség mellett az egyéni végrehajtasi kreativitas jelentésége megnd. A
koteléken kiviili, onallod tevékenység soran a dontéshozatal feleldssége egyrészt a
helyszini vezetére harul, masrészt a halozatos alkalmazassal az azonnali idejii
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dontéshozatal is megvalosithatd. A jog mellett szilard erkdlesi értékrend is
sziikséges a megvaltozott koriilmények kozti tevékenységhez?'.

b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba)

bb)

Klasszikus

A rendész az adott tevékenység elvégzésére kap(hat) parancsot, de az eljaras
soran az adott (vonatkozod) jogszabaly alapjan koteles eljarni, a parancs tartalma
nem lehet ellentétes a vonatkozd jogszabalyokkal, az eljaras befejezését
(lezarasat) kovetden a tovabbi tevékenységet szabalyozhatja parancs, de az
eljarast nem befolyasolhatja. A kotelékben torténd tevékenységnél a vezetd
parancsnokként tevékenykedik!

Jelen-jovo

Az alkalmazasi korzeten/koteléken kiviili, ©6ndllo tevékenység soran a
dontéshozatal felelossége egyrészt a helyszini vezetdre harul, masrészt a
halozatos alkalmazasnak az azonnali idejii dontéshozatal is megvalosithato. A jog
mellett szilard erkolcsi értékrend is sziikséges a megvaltozott koriilmények kozti
tevékenységhezzz.

9. A VEZETO/PARANCSNOK SZEREPE

a) KATONAI

aa)

ab)

Klasszikus

A katona esetében a parancsnok helye és szerepe a kotelék életében dontd és
megmasithatatlan, egyiitt tevékenykedik a kotelékkel, kdzvetlen befolyassal bir.
Parancsnok mindig kell. Ha mar csak két katona marad, az egyik a parancsnok.

Jelen-j6vo

A parancsnok (és altalaban a vezetési szintek) az informdaciotechnika és
technologia segitségével szinte ugyanazon informacidkkal rendelkezik, mint a
helyszinen 1évd beosztott, sét komplex és elemzett informacidkhoz is hozzajut.
fgy dontései sokkal megalapozottabbak, ugyanakkor az informacié redundancia a
dontés elokészitést lassitja, a 1ényeglatast befolyasolja. Uj megkozelités kell a
»hem beleszolas” biztositdsa érdekében, meg kell hagyni a beosztott vezetési
szintek Onallosdgat is. Az informatikai lehetdségeken alapuld ,.egyiitt-
tevékenység” a vezetd-beosztott fizikai érintkezését nem helyettesiti, egyfajta
virtualis ,,egyiitt-tevékenység” valosul meg, valds idében.

b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba)

Klasszikus

21 Finszter Géza: A rendészet elmélete, KJIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiad6 Kft., Budapest, 2003. ISBN
963224701 9 (64-65.0ld.)

22 Finszter G. U.0.
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A rendész esetében a vezetd egyre inkabb iranyit, azaz a dolgokra csak akkor
gyakorol befolyast, ha az indokolt és sziikséges.

bb) Jelen-jové
A vezetd menedzser szerepe megndvekszik, a feltétel-biztositds egyre nagyobb
hangsulyt kap, a szakmai munkavégzésben a vezetd feladatszabo, feliigyeld és
ellendrzé/szamonkérd szerepet tolt be. A bonyolult technika és technoldgia
alkalmazdsa a vezet6tdl eziranyu ismereteket és készségeket igényel, egy
virtualis helyzetben is képesnek kell valos dontéseket hozni.

10. ATOMEG KEZELESE

a) KATONAI
aa) Kilasszikus
A katonai tevékenység az ellenséges csoportosulas bekeritésére®®, majd
részenkénti vagy tomeges csapas utjan torténd megsemmisitésére iranyul. A
katona arra torekszik. Hogy a visszavonuld ellenség tutjat elvagja, folytassa a
megsemmisitést, vagy a harcképtelenné tevést.

ab) Jelen-jové

A tomeg kezelése a katonai modszerek valtozasaval modosul. Kiindulés: a tdémeg
(a katonai is) nem képes vezetd/iranyito nélkiil logikus reagalasra, s6t rendszerint
semmilyen reagalasra. Az ilyen személyek kiiktatdsdval a tomeg kezelhetdvé
valik, de ezt a vezetd nélkiil maradottakkal pontosan tudatositani kell, ne hogy
logikatlan modon kezeljék a helyzetet. A kommunikacio, a vezetés, koordinacio
kiiktatasaval az ellenséges tomeg veszélyeztetd hatasa lecsokkenthetd a kezelhetd
szintre. Humanitarius megfontolasbol a tomeg ellen alkalmazott eszk6zok és
modszerek egyre inkabb melldzik az élet kioltasara alkalmas megoldasokat,
ehelyett az ellendrizhetd modon megvaldsithatd cselekvéskorlatozas, a harci
cselekmények folytatasanak képtelenségére valo allapotba hozas a cél?,

b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba) Klasszikus
A rendész a tomeget igyekszik szétoszlatni, megsziintetni, mint veszélyeztetd

tényezétZS. (Menekiilési iranyokat biztosit, csak a hangadodkat, az eldidézdket
igyekszik kiemelni, a jogellenes cselekményt elkdvetokkel szemben 1ép fel.)

bb) Jelen-jové
A tomegek differencialodnak, kezelésiik azonos modszerek alapjan nem
lehetséges. A tomeg a demokratikus és diktatorikus viszonyok mellett mast
jelent. A békésen demonstrald tomeg kezelése demokracidba illeszthetd
megkozelitést igényel. A tomeg ugyanakkor egyéb veszélyezteté tényezok

% Finszter G. U.o. (66.0ld.)

? Vanya LaszIl6: A hadviselés kiilonleges eszkozei a nem halalos fegyverek, Hadtudomany, VIIL évf. 2.sz.
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rejto, fedo, elokészité, vagy éppen figyelemelterelé bazisa is lehet, ezért a
tomeg kezelése soran komplex megoldasokra kell torekedni.

11. KULSOSEGEK — MAGATARTAS
a) KATONAI

aa) Kilasszikus
A katona egyenruhat visel, fellépése arra iranyul, hogy az ellenségben alakuljon
ki a ,,minden elveszett” érzése, az egyenruha konkrétan kifejezi a hovatartozast,
fliggelmi viszonyokat, és ezt kivetiti a kornyezetére is%.

ab) Jelen-jové
A specialis alkalmazésokkal, a csticstechnologia vivmanyainak felhasznalasaval a
harcos egyéni védelme folyamatosan fejlédik, a klasszikus egyenruha helyett
futurisztikusnak tiind oOltdzetek, védofelszerelések jelennek meg. A XXI.
szdzadban egyértelmiien elkiiloniil a testiileti koznapi és a bevetési, alkalmazasi
Oltozet. A katona szamara a ,,sajat” azonositas valik fontossa. Nem fegyveres
tevékenység esetén a kornyezeti azonositas elétérbe keriil.

b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba) Klasszikus
A rendész is (most még) egyenruhat visel, de ez egyre inkabb a formaruha, illetve
munkaruha felé tolodik el, a rendészeti fellépés a jogsértok elleni tevékenységgel
a biztonsagérzetet kivanja fokozni®’.
A rendész azonositasa/ azonosithatésaga fontos tényezo.

bb) Jelen-jovo
A specidlis alkalmazasokkal, a cstucstechnologia vivmanyainak felhasznalasaval a
rendész egyéni védelme folyamatosan fejlodik, a klasszikus egyenruha helyett
futurisztikusnak tind oOltdzetek, védofelszerelések jelennek meg. A XXL
szdzadban egyértelmiien elkiiloniil a testiileti koznapi és a bevetési, alkalmazasi
oltdzet. A rendész a ,sajat” azonositas mellett a Kkiilvilig szamara valo
egyértelmii hovatartozas és azonosithatosag tovabbra is fontos jogi tényezo.

12. FOGGELMI VISZONYOK
a) KATONAI
aa) Klasszikus
A katona esetében a fliggelmi viszonyok a meghatarozoak, a szigoru ala-

folérendeltség, a hierarchia mindenhatoséaga.

ab) Jelen-jové

% Finszter G. U.0.
2 Finszter G. U.0.
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A halozatos hadviselés ¢és katonai alkalmazas elterjedésével a fiiggelmi
viszonyok az informdaciés rendszerben -elfoglalt hellyel ¢és szereppel is
kifejezodésre jutnak. A hozzaférés szintjei ¢és tartalma valik markanssa. A
klasszikus hierarchia fennmarad.

b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba)

bb)

Klasszikus
A rendész is hierarchikus viszonyok kozt tevékenykedik, de eldterébe keriil a
szakmai, jogi fiiggelmi viszony (6nallosag-felelGsség).

Jelen-j6vo

A hélozatos rendvédelmi alkalmazas elterjedésével a fliggelmi viszonyok az
informécios rendszerben elfoglalt hellyel és szereppel is kifejezOdésre jutnak. A
hozzaférés szintjei és tartalma valik markanssa. A szakmai, jogi fiiggelmi viszony
(6nallosag-felel6sség) egyre meghatarozobba vélik a formalis szervezeti
hierarchikus fliggéséggel szemben.

13. ,,TEVEKENYSEGI FEGYELEM”

a) KATONAI

aa)

ab)

Klasszikus

A kiilonbozd kultardkban a vakon engedelmeskedd, a végsdkig fegyelmezett
katonatipustol a gondolkodd, kezdeményezd, kreativ katonatipusig egyarant
taldlunk  példat. Jellemzé a parancs megfellebbezhetetlenségének
altalanossaga, kiilonleges helyzetekben siker esetén a parancstol valo eltérés is
toleralhato (hdsiesség). A helyzetfelismerésre alapozva a katonatdl elvarjak, hogy
barmilyen helyzetben, akar ¢lete feldldozasaval is, de teljesitse a feladatat és ugy,
ahogy arra felkészitették. Kezdeményezésre els6sorban az alacsonyabb vezetési
szinteken van gyakorlati lehetdség.

Jelen-jovo

A katona is egy szakma képviseldje, még ha a hivatds oldalarol kozelitjiik is meg
a kérdést, s elvarhato tdle, hogy tudasa legjavat adva a szakmai hatékonysagot
novelje. Ez elsésorban technikai, eljaras-technoldgiai kezdeményezést jelent. A
halozatos alkalmazas esetén a kezdeményezés informacids vakuumban, vagy
informacid torzulas esetén alapvetd elvaras. Koaliciés alkalmazéas esetén az
egylittmiikddési fegyelem kiilon szempont.

b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba)

Klasszikus



bb)
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A rendész esetében fontos a helyzet felismerésébol adodo 6nallo,
kotelességtudatra alapuld, szakszerii tevékenység. Tartsa be a jogszabalyokat és
azok szellemében jarjon el.

Jelen-j6vo

A rendész esetében minden iddben és helyen fontos a helyzet felismerésébdl
ad6do onallo, kotelességtudatra alapulo, szakszerli tevékenység. A koordinécios
fegyelem el6térbe kertil.

14. SZERVEZETI KULTURA

a) KATONAI

aa)

ab)

Klasszikus

A katona esetében a zart szervezethez kapcsolodd, rendszerint ritualészera
hagyomanyrendszer a szervezeti kultira alapja, amely alapvetéen a harci
dicsdségre, esetleg valamely heroizalt személyre, cselekményre alapozddik.

Jelen-jovo

A specializalodas hatdsdra nem katonai multtal rendelkezOk szervezetbe
keriilésével 1j vonasok jelennek meg a szervezeti kultiraban. Altalanos jelenség,
hogy a szervezeti kulttra ezzel gazdagodik, de vannak konzervativ példak is.

A szervezeti kultirdban a napi ¢l6 és a miultban gyodkerezd elemek
egymasmellettisége lesz a jellemzd.

b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba)

bb)

Klasszikus

A rendész esetében a szervezeti kultira a katonds jellegét elvesztve (vagy
csokkentve) inkabb a szakmai tevékenységre épiil. A napi kapcsolat a
kiilvildggal, a biztonsaghoz fiiz6d6 érdekek érvényesitése egy nyitottabb
szervezeti kulturat igényel.

Jelen-j6vo

A specializdlodds hatasara nem rendészeti multtal rendelkezdk szervezetbe
keriilésével uj vonasok jelennek meg a szervezeti kultiraban. Altalanos jelenség,
hogy a szervezeti kultura ezzel gazdagodik, de vannak konzervativ példak is.

A szervezeti kulturdban a napi €l6 ¢és a multban gyokerezd elemek
egymasmellettisége lesz a jellemzo.

15. FELSZERELES, FEGYVERZET

a) KATONAI

aa)

Klasszikus

A katona felszerelése, fegyverzete a TOTALIS EROSZAK megvaldsuldsara épiil
(sorozatlovo, nagy hatékonysagu eszkozok). A katondnak képesnek kell lenni
minden rendszeresitett fegyvert kezelni tudni, sét még az ellenségét is.
Felszerelése a terepen, s altalaban minden koriilmények kozt alkalmassa teszi a



ab)
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hatékony tevékenységre. Jellemzd, hogy a ,harcolé” katondkat nagyszamu
hattérszemélyzet tamogatja, ez arany elérheti az 1:7-t is.

Jelen-jovo

A szamitogépek alkalmazasaval un. digitalis, haldzatos hadsereg jon 1étre, kisebb
létszamu, specidlisan felkészitett szakemberekkel, alapvetden informacios és
vezetési hadviselés folyik. Nagy talalati pontossagu (precizids), nagy tlizereju
fegyverek, preciziés felderités elterjedés. A tevékenység a digitalis
jelfeldolgozashoz kotodik. Konnyligyalogsagi fegyverzet €s felszerelés, specialis
egyéni védofelszerelés jelenik meg, sok vonatkozasban hasonlit a rendészek
felszereléséhez. A katonanak olyan a felszerelése, amelyet tobb bevetési napra
visz magaval, s ezalatt utanpétlasra korlatozott a lehetdség. Egyre nagyobb
szamban jelennek meg a ,,robotok”. A hattérszemélyzet egy virtualis térben vald
valds idejli tevékenység feltételeit teremti meg.

b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba)

bb)

Klasszikus

A rendész a korlatozott erdk alkalmazasara alkalmas eszkozokkel rendelkezik,
amelyek elsOsorban nem az élet kioltdsdra iranyulnak. (Megjegyzés: M16
gépkarabéllyal jol lehet tomeget oszlatni, de erre a gumibot, konnygaz, vizagyq,
pajzs alkalmasabb.)

Jelen-j6vo

A rendészetben is megjelenik a csucstechnika és technologia. A szamitogépek
alkalmazaséaval un. digitalis, halézatos rendészeti tevékenységre lesz lehetdség.
Specialisan  felkészitett szakemberekkel a szamitdstechnikdra alapozott
tevékenység folyik. A tevékenység a altaldnosan a digitélis jelfeldolgozashoz
kotodik.

16. KORNYEZET

a) KATONAI

aa)

ab)

Klasszikus
A katonai objektumok jellege, a katonak alkalmazasa tovabbra is zart jellegii, a
kapcsolddasi pontok behataroltak. A laktanyai jelleg sokaig fennmarad.

Jelen-j6vo

A katonai objektumok két nagy csoportra oszthatok. Az egyik tovabbra is zart,
sok esetben rejtett, mig a masik a polgari lakossag altal latogathato, a napi €let
része. A katona a napi életben is gyakran részt vesz, a biztonsagi kihivasok
kezelése kapcsan az dallampolgarokkal 0Osszefiiggd biztonsagszolgaltatas
részeséveé valik belfoldon is. A misszios tevékenység altalanos lesz.

b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba)

Klasszikus
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A rendész az emberek kozott él,a napi ,,€letkép” része. A rendészethez tartozéd
objektumok alapvetden biztositjak a napi ligyintézés feltételeit.

bb) Jelen-jové
A rendészet mint hatosagi jogérvényesités megmarad, szdmos tevékenység keriil
»Kiszervezésre”, az ligyfélkdzpontusag, a mindség keriil elétérbe. A szolgaltatd
jelleg valik meghatarozova.

17. EVOLUCIO

a) KATONAI
aa) Kilasszikus

A katona mindenkori hatalmat biztositd fegyveres emberb6l alakult profiva. A
kiilonb6z6 korokban a katona megitélése és fontossaga eltérd volt. A
vesz€lyeztetési iddszakokban a jelentdsége megndtt. A szervezettség ¢és
hatékonysag révén a katonai szervezetek és technologidk hatottak a gazdasagi
tevékenységre, s bazist is biztositottak a legfejlettebb technikék kiprobalasara. A
bipdlust vildgban a katona volt a jellemzdé biztonsdgszemlélet kulcsfiguraja.
Egyes kultirdkban a katona szerepe toretlen. Masutt atalakuléban van. Ezt
elésegiti a sorozott hadseregek szamanak csokkenése, a miliciaszemlélet
atalakuldsa, a biztonsag garanciak 0j rendszere.

ab) Jelen-jové

A katonai hivatés is szakmasitott és a tarsadalom tobbi szakméja k6zé besorolt
lett. A katonai hivatas kiilonlegessége megmarad, képviseldinek szama csokken,
a csucstechnika alkalmazasara képes, magasan képzett, a polgari életbdl bevont,
katonai multtal nem rendelkezd szakemberekbdl és a katonai tradiciokat
tovabborokitd ,, katona katondkbol” allo hadseregek lesznek a jellemzdek. A
kordbbihoz képest csokkentett 1étszamu ,katona katonak™ specialis
kiképzettségiikkel, a szélsdséges koriilmények kozti helytallassal vivnak ki
tarsadalmi elismerést. Szamos jel arra mutat, hogy a katonai és renddri hivatas
tobb mint kétszaz éves kiilonvalas utan ismét kozeledni latszik egyméshozzs.

b) RENDESZETI/RENDVEDELMI

ba) Klasszikus
A rendészet a katonasagbol fejlodott ki, annak sok vonasat tovabb oOrdkitette.
Erdsen specializalodott, a legitim erdszak ,,puhabb” agit képviseli. A totalis
erdszak helyett a korlatozott erdszak alkalmazésara van berendezkedve.

bb) Jelen-jovo
A legitim er6szak alkalmazds a kihivasok valtozasdhoz kotédden evolucios
valtozason megy at. A rendészeti erénél erdsebb, de a katonainal gyengébb
erOszak alkalmazasi igény is felmeriil. (Klasszikus csenddr.) A specialis védo

%8 Finszter Géza: A rendészet elmélete, KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadé Kft.
Budapest, 2003. ISBN 963224701 9 (63. old.)
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felszerelések és informacids technikai alkalmazas terén a rendészeti és katonai
fejlesztések sok esetben talalkoznak.

A fenti kategdriak kiilon-kiilon is egy-egy tanulmanyra valg ismeretanyagot kinalnak.

A bemutatatas azt a célt szolgalta, hogy egyértelmiivé valjon a katonai és rendészeti
szervezeti mikodés azonos és eltérd viszonyrendszere. Segitség ahhoz, hogy mindenki tudja
azonositani onmagat, hol van most és milyen lehet6ségei vannak. A fenti példak sok esetben
kiragadottak, de remélhetéleg szemléletesek. A megértésnél fontos, hogy olyan egyértelmii
gondolatmenetre legyen a kérdés felfiizve, amely nem ad lehetdséget a mellémagyarazasra.

A gondolkodasméd a lényeg.

Mas egy katonai szervezet €s mas egy rendészeti szervezet kiildetése, gondolkodasfilozofiaja,
de sok kozos is van, ami tartalmilag biztositja az Osszevethetséget, ezek lehetnek az
ALAPERTEKEK.

A SZERVEZET ALAPERTEKEI

Tudas

Szamunkra az alabbi tényezbk egyilittese testesiti meg a tudast: *professzionalizmus - tapasztalat és
a munkavégzés mikéntjének alapos ismerete;

*folyamatos fejl6dés - az Gj, innovativ munkamaodszerek allando keresése;

*szellemi tudatossag, megértés, intuicio, elérelatas.

Hatékonysag

A hatékonysaqg szamunkra azt jelenti, hogy

*a lehet6 legjobb eredményeket érjuk el a kitGzott hataridékon belul;

*pontos elérejelzéseket készitlink, és megteremtjik a koltségek és az eredmények idedlis egyensulyat;

*a lehet6 legésszerlibben hasznaljuk fel a rendelkezésilinkre allé emberi, szellemi és pénzigyi eréforrasokat.

Egylttmiikodés

Egyiittmiikédési szemléletiink az alabbi tényezbkre épiil:

*kblcsdnds megértés és bizalom, elfogadas a szervezeten belll;

*k6z6sen kuzdjuk le a kihivasokat és dolgozunk a kitizott eredmeények eléréséért;

*a nyitottsag és a j6 szandék jegyében folyamatos kapcsolatot tartunk fenn partnereinkkel, tgyfeleinkkel,
a nyilvanossaggal.

Felel6sség

Felelé6sek vagyunk

*tarsadalom felé — szervezetiink mikédésének eredményeiért;

*a szervezeten belul egymas felé - munkank minéségéért, valamint szervezetliink szabalyainak
és alapelveinek érvényesitéséért;

*Ugyfeleink felé — tevékenységliink és szolgaltatasaink minéségéért;

*partnereink felé - kotelezettségeink teljesitéséért;

*a létesitményeinket befogado régiodk felé - a helyi k6z6sségek biztonsaganak javitasaért

és a kérnyezetkiméld tevékenyseégert;

BEFEJEZES

A szakmai/szervezeti hivatastudat szemléleti koOvetése nagy odafigyelést igényel.
Mindenekel6tt tudatositani kell, hogy milyen érdek fiz6dik a folyamatokhoz.

Ugy, ahogy a szervezetek valtozasa érdekmotivalt, az embereket is az érdekek mozgatjak, s
ha ezek tudatosan megfogalmazasra keriilnek, akkor a valtozasok kezelése is konnyebb.

A szervezeti/szakmai kultaravaltds nem hetek, honapok, hanem évek, évtizedek so6t
generaciok kérdése. Lehet donteni a valtasra vonatkozdan, de az értelmi azonosulas mellett az
érzelmi tamogatast is el kell érni és célszerli a szerves fejlodést valasztani.

Minden helyzet egyedi, ezért egyedi modon kell vizsgélni, de vannak altalanosithaté vonasok,
amelyek mar kiprobaltak, ellendrzottek, ezek adaptalasa megkonnyiti a probléma megoldast.
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Mell¢klet (1 lap)

A fegyveres hivatasos allomany jellemzoi
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